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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

MiSH Dekorasyon Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

1) Sinirli Olumlu Gériis

MiSH Dekorasyon Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait; kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit
akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak (izere finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goruslmuize gore Sinirli Olumlu Gérislin Dayanagi paragrafinda belirtilen hususun etkileri hari¢ olmak Uzere,
ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS'lere)
uygun olarak tiim énemli yénleriyle gergede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Sinirh Olumlu Gériigiin Dayanagi
Isletmenin siirekliligine iliskin 6nemli belirsizlik

2.1 Borsa istanbul'un 02.05.2018 Tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yayimladi§i karar gére;
Paylari Yakin izleme Pazari'nda islem géren Mish Dekorasyon Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, faaliyetlerinin durmus
olmasl nedeniyle Kotasyon Ydénergesinin 23-1/(c) ve 32-I(b) bentleri kapsaminda, faaliyetlerini devam
ettiremeyecek seviyede finansman sikintisina diismis olmasi nedeniyle 23-1/(d) bendi kapsaminda ve KAP'ta
yayimlanan son Ug yillik bagimsiz denetim raporlarinda bagimsiz denetginin goris bildirmekten kaginmis olmasi
nedeniyle 23-1/(g) bendi kapsaminda, paylarinin kottan gikariimasina karar verilmigtir.

2.2 Ekli finansal tablolar, isletmenin strekliligi ilkesi geregi isletmenin faaliyetlerini devam ettirebilecegdi varsayimi
ile hazirlanmistir. Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarinda Kisa vadeli yiikimlUlikleri toplami, kisa vadeli
varliklarinin toplamini 4.447.741 TL astigini gésteren 2 numarali dipnota dikkat gekeriz. 2 numarali finansal tablo
dipnotunda ifade edilen bu olay veya sartlar, bu dipnotta agiklanan diger hususlarla birlikte, Sirketin strekliligini
devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sliphe olusturabilecek Onemli bir belirsizligin mevcut oldugunu
gostermektedir. Bu husus, tarafimizca verilen gérlsU etkilememektedir.

2.3 Sirket Yonetimi'nin isletmenin projeksiyon, aldigi 6nlemler ve agiklamalari asagidaki sekildedir:

-Cari dénemde Sirket yurtdisinda yapilan fuarlarda Stand kurulumu faaliyetinden 54.338.266 TL hasilat elde
etmistir. 2025 yilinda elde edilen hasilatin yeni s6zlesmeler ile desteklenerek faaliyetlerin 2026 yili igerisinde de
surddrilmesi planlanmaktadir.

-Sirket'in ileriye dontk faaliyet alanina iliskin daha net adimlar atilabilmesi amaciyla arastirma ve gortismeler devam
etmektedir. Bursa projesinin belirli bir asamaya ulasmasinin ardindan, s6z konusu projede yer alan taginmazlarin
bir kisminin satis veya takas yoluyla degerlendirilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda elde edilecek kaynaklarin,
zaman icerisinde Sirket'e ylksek gelir potansiyeli saglayabilecek arsa, proje ve benzeri gayrimenkul yatirimlarina
yonlendiriimesi ve Sirketin uzun vadede bir gayrimenkul yatirim ortakligi yapisina dénismesinin hedeflendigi
degerlendirilmektedir.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligskin Denetgi Goriigiimiiz

Grup'un, 01.01.2025- 31.12.2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 10 Mart
2026 tarihli denetgi raporumuzda sinirli olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk (i¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her y6niiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, ger¢ede uygun ve dlrlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara g6re degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a
isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir;

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,

- Grubun arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yoénetim kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen lcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y6netim Kurulu'nun
yaptigdi irdelemelerin, Grubun denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarli olup olmadidi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu gériisimGz( igeren bir rapor
dlzenlemekir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yirGtlimistir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tizere planlanarak ylrutilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritlp sonuglandiran sorumlu denetgi Abdulkadir Sahin'dir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iligkin Rapor

TTK'nin 402'nci maddesinin iigiincii fikrasi uyarinca, BDS 570 "igletmenin Siirekliligi" cergevesinde, isletmenin
ongortlebilir gelecekte faaliyetlerini sirdiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

istanbul, 10 Mart 2026
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Sorumlu Denetgi
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1. GENEL BILGILER

SIRKET PROFILI

TICARET UNVANI : MISH DEKORASYON SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI

KURULUS TARIHI : 09.07.1965

FAALIYET KONUSU : YATAK, BAZA, EV TEKSTILI VE MOBILYA IMALATI

MERKEZ ADRESI : Acibadem Mahallesi Cegen Sok. Akasya Avm No0:25/426
Uskiidar / ISTANBUL

iLETISIM : Merkez Telefon : (532)527 3700
Faks : (212 ) 560 64 74

TICARET SiCiL BiLGILERI : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu, Sicil No : 89875

VERGI DAIRESI BILGILERI : BUYUK MUKELLEFLER VERGI DAIRESI; 4700009184

KAYITLI SERMAYE : 60.000.000,00 TURK LIRASI

CIKARILMIS SERMAYE : 22.727.083,00 TURK LIRASI

Mish Dekorasyon Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, 1965 yilinda, otomotiv ve yayh yatak yan sanayi
olarak, Idas Istanbul Déseme Sanayii Anonim Sirketi (invani ile kurulmus olup, 1967 yilinda oto
doseme Uretimine, 1968 vyilinda ise yaylh yatak Uretimine baslanmistir.1974 yilinda Bursa'da
faaliyetine gegen Uretim tesisleri ile madeni mobilya Gretimine ve 1976 yilinda Bilecik ili Bozlytk
ilcesinde kurulan tretim tesisleri ile politiretan slinger tUretimine baglanmistir.

Sirket, 2016 yili Ocak ayinda sahip oldugu “idas” markasinin satisini gerceklestirmistir. Marka satisi
ile birlikte ana faaliyet konusu olan yatak ve mobilya ticaretini durdurmus ve Eylil 2016 da Gnvanini
MISH DEKORASYON SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI olarak degistirmistir.

Sirket merkezi 24 Mart 2023 tarihinde “Acibadem Mahallesi Cegen Sokak Akasya AVM No:25 Ic Kapi
No:426 Uskldar / Istanbul” adresine taginmistir.

Kamuyu Aydinlatma Platformunda 02 Mayis 2018 tarihinde yayinlanan Borsa Istanbul'un kararina
gére; Paylari Yakin Izleme Pazari’nda islem géren Mish Dekorasyon Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
faaliyetlerinin durmus olmasi nedeniyle Kotasyon Ydnergesinin 23-1/(c) ve 32-1 (b) bentleri
kapsaminda ve KAP ‘da yayimlanan son (g yillik Bagimsiz Denetim raporlarinda bagimsiz denetginin
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goérius bildirmekten kaginmis olmasi nedeniyle 23-1/(g) bendi kapsaminda, paylarinin kottan
cikarilmasina karar verilmistir.

2. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin kayith sermaye tavani 60.000.000,00 TL. olup, cikarilmis sermayesi 22.727.083,00 TL. dir.

Sirket sermayesinde %5 ve lzerindeki tek pay sahibi olarak Siddik Can Derin bulunmaktadir.
27.05.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan genel kurul toplantisinda hazir bulunanlar cetveline gére
pay tutar ve oranlari asadida verilmistir.

Sermaye Payi

Ortagin Adi Soyadi Tutan ( TL) %
Siddik Can DERIN 7.554.994,13 33,24
ibrahim KUMSAL 1.000,00 0,00
Sedat Ulger 1,63 0,00
Ahmet Servet BERKOZ 0,09 0,00
Diger 15.171.087,15 66,76
TOPLAM 22.727.083,00 100,00

3. YONETIM KURULU

YONETIM KURULU UYELERI
Sirketin, 27 Mayis 2025 Tarihli 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim Kurulu'na

Cafer Sertan BERKOZ Baskan
Sedat ULGER Baskan Vekili
Ahmet Servet BERKOZ Uye

Ahmet Ferda BATUM Uye
Siileyman BOZKURT Uye

Gorev sireleri 3 yil olmak Gzere 5 (ye secilmistir. Genel Kurul'un Gye segimine iligkin degisiklikler
Istanbul Ticaret Sicil Mudurligi'nce 28.05.2025 tarihinde tescil edilmis olup, degisiklik, 12.06.2025
tarih, 11349 Sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

YONETIM KURULU UYELERININ YETKI SINIRLARI

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
S6zlesmesinin Bolum III Yénetim Kurulu bashgi altinda belirtilen maddelerdeki yetkilere haizdir.

4. PERSONEL BILGILERI

31.12.2025 31.12.2024
Beyaz Yaka - -
Mavi Yaka - -
TOPLAM - -

Sirketlerimizde galisan eleman bulunmamaktadir.



5. FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA OZET BILGI

Firmanin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolan Utzerinde 6énemli etkisi bulunan
olaylara iliskin agiklamalar asadidaki gibidir;

v Ana Faaliyetin Devamlilig:

Sirket ana faaliyet konusu ile ilgili tim aktiflerini 2016 yih Ocak sonu itibariyle elden gikarmistir. Bu
satislar sonrasinda ne tur bir faaliyet sirdlrecedi konusunda dederlendirmeler siirmektedir.

Sirket yatirm amacgh gayrimenkullerinden Bursa ilindeki tasinmazi Gzerinde ticari ofislerden ve
dikkanlardan olusan bir gayrimenkul projesi gelistiriimesi adina Diizenleme seklinde arsa payi karsiligi
insaat yapim sozlesmedi imzalamistir.

4 Faaliyete gecgilmesi

Grup’un tekrardan faaliyete gecgebilmesi adina, yeni yonetim kadrosuyla kisa siirede gegmis yillardan
gelen devlet borglan tespit edilmis, 6nceki senelerde 48 taksit olarak yapilandiriimistir. Bunun
yaninda hizlica sirketin tasinmazlari ile alakali deder tespitleri yapilmis, milklerdeki isgalcilerin
tasfiyesi icin gerekli aksiyonlar alinmis ve ortaklardan finans saglanarak yapilandirma taksitleri
dizenli olarak 6denmektedir. Tapu, banka ve araglarda bulunan icra dosyalan tespit edilmis ve bu
dosyalarin kaldirilmasi kapatilmasi adina gerekli aksiyonlar alinmistir.

Yapilan sozlesmelerle 31.12.2025 itibariyle yurtdisi fuar organizasyonlari igin stant kurulumu ve

dekorasyon isleri faaliyetlerimiz slirmekte olup 31.12.2025 sonu itibariyle hizmet alaninda
54.448.266 TL'lik hasilat elde edilmistir.

6. FINANSAL BILGILER

-URETIM VERILERI

Bozuylk/Bilecik'teki tesislerin Ocak 2016 tarihinde satilmasi nedeniyle Gretim yapilmamaktadir.

Gergeklestirilen Uretim Miktarlar :

Ana Uretim Grubu | Olgii Birimi | Ocak-Haziran | Ocak-Aralik

2025 2024
Yatak - Baza Adet - -
Mobilya Adet - -
TOPLAM Adet - -




-TEMEL FINANSAL BILGILER

MISH A.S.’nin konsolide ézet finansal bilgileri asagidaki gibidir. (Tutarlar TL olarak)

MiSH DEKORASYON _SANAYi VE Ti_CARET ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL")'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina

gbre TL olarak ifade edilmigtir.)

( Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Gegmis) Gegmis)
Cari Dénem  Onceki Dénem
VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Do6nen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 33.720 977.025
Ticari Alacaklar 1.009.931 -
fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 1.009.931 -
Diger Alacaklar 99.547 16.049.393
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 3-6 6.000 7.854
lliskili Olmayan Taraflardan Digeri Alacaklar 6 93.547 16.041.539
Pesin Odenmis Giderler 9 859.236 1.585.209
lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenen Giderler 29.900 33.679
Gelecek Aylara Ait Giderler 829.336 1.551.530
Diger Dénen Varliklar 7 1.058.781 2.794.134
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 3.061.215 21.405.761
Duran Varliklar
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller 10 282.575.000  225.093.910
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 282.575.000  225.093.910
TOPLAM VARLIKLAR 285.636.215  246.499.671




MiSH DEKORASYON SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Ttrk Lirasi (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina
gbre TL olarak ifade edilmigtir.)

(Bagimsiz
Denetimden
Gegmis)
Cari Donem

(Bagimsiz
Denetimden
Gegmis)
Onceki Dénem

KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 619.693 681.509
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 619.693 681.509
Diger Borglar 4.022.296 19.875.370
lliskili Taraflara Diger Borglar 3-6 3.881.381 19.692.112
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 6 140.915 183.258
Ertelenmis Gelirler 9 16.950 22.186
lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 16.950 22.186
Kisa Vadeli Kargiliklar 406.840 413.362
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 13 15.803 20.685
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13 391.037 392.677
Diger Kisa Vadeli YukumlUlukler 7 2443177 4.953.933
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 7.508.956  25.946.360
Uzun Vadeli Yikimliiltkler
Uzun Vadeli Karsiliklar 31.148 40.770
Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Uzun Vadeli Karsiliklar 14 31.148 40.770
Ertelenmis Vergi Yukimlaligu 22 32.138.632 28.081.117
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 32.169.780  28.121.887
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 15 22.727.083 22.727.083
Sermaye Diizeltmesi Farklar 1.056.744.365 1.056.744.365
Paylara iliskin Primler 2.721.258 2.721.258
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 15 240.169.473  226.275.525
Gegmis Yillar Zararlari 15  (1.116.036.807) (611.621.285)
Ddénem Net Kari/(Zarar) 39.632.107 (504.415.522)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 245.957.479  192.431.424
TOPLAM KAYNAKLAR 285.636.215  246.499.671




MiSH DEKORASYON SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (“TL”)'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina
gbre TL olarak ifade edilmigtir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis) Gegmis)
Cari Dénem Onceki Dénem
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasllat 16 54.338.266 30.773.195
Satiglarin Maliyeti (-) 16 (49.857.472) -
Briit Kar/Zarar 4.480.794 30.773.195
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 17 - (19.126.282)
Pazarlama Giderleri (-) (802.372) (10.307.938)
Genel Yonetim Giderleri (-) 17 (6.496.513) (13.267.880)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 18 999.193 28.435.788
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 19 (13.490.133) (99.034.513)
Esas Faaliyet Zarar (15.309.031) (82.527.630)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 20 57.481.090 52.457.590
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -- (152.410.491)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET
KARIIZARARI 42.172.059 (182.480.531)
Parasal Kazang / Kayip 21 8.145.080 (393.513.341)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 50.317.139 (575.993.872)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (10.685.032) 71.578.350
Dénem Vergi Gideri/Geliri - (574.609)
Ertelenmis Vergi Gideri 22 (10.685.032) 72.152.959
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM
KARIIZARARI 39.632.107 (504.415.522)
DONEM KARI/ZARARI 39.632.107 (504.415.522)
Donem Karinin Dagilimi - (23.373.460)
Ana Ortaklik Paylari 39.632.107 (504.415.522)
Pay Bagina Kazang
Sirdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0,0174 (0,2219)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 39.632.107 (504.415.522




7. GENEL KURUL BILGILERI

Genel Kurul toplantilarimiz, mevzuat ile 6ngdérilen usullerin yani sira, pay sahiplerinin yeterli
bilgilenmesine ve genis katilimina imkan verecek sekilde, her tirll iletisim vasitasi ile genel kurul
toplanti tarihinden en az g hafta dnceden ilan edilmekte ve gergeklestiriimektedir. Ana sdzlesmemiz
buna uygun olarak diizenlenmistir.

Sirket’imiz internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirket’'in mevzuat geregdi yapmasi
gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira, asagidaki hususlar dikkati cekecek sekilde, Genel Kurul
Bilgilendirme Dokimani ve ekleri ile diger bélumlerde pay sahiplerine duyurulmaktadir:

e Aciklamanin yapilacad tarih itibariyle Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki,

e Sirket'in faaliyet raporlan ve yilik finansal tablolari,

e Genel Kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu Uyelerinin azli, dedistiriimesi veya segimi
varsa, azil ve dedistirme gerekgeleri, yonetim kurulu Uyeligine aday gosterilecek kisiler
hakkinda bilgi, bu kisilerin 6zgecmisleri, son on yil igerisinde yuruttiglu gorevler ve ayriima
nedenleri, Sirket ve Sirket'in iliskili taraflar ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik
niteligine sahip olup olmadidi ve bu kisilerin yénetim kurulu Gyesi segilmesi durumunda Sirket
faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi,

e Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve/veya Sirket'in ilgili oldugu diger kamu kurum
ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin talepleri,

e Gundemde Ana Sozlesme degisikligi olmasi halinde ilgili yonetim kurulu karar ile birlikte, ana
s6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

Genel Kurul 6ncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme ddékimani hazirlanmakta ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda glindemde yer alan konular agik ve ayrintili bir sekilde pay sahiplerine
aktariimakta ve ortaklarimiza disincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmektedir. Sorulan
sorunun gindemle alakali olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde,
sorulan soru en geg 30 is glini igerisinde Yonetim Kurulu tarafindan yazili olarak cevaplanir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde toplanti giindemi ve ilgili dékimanlar kamuya duyurularak, tim
bildirimlerde yasal sirelere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul gindem maddeleri kapsaminda;
yillik faaliyet raporu, finansal tablolar,kar dagitim onerisi, Genel Kurul glindem maddeleri ile ilgili
olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve glindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler
ile bagimsiz dis denetim raporu, ana sozlesmede degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni
sekillerini iceren tadil tasarlarn Genel Kurul toplanti davetinin ilan tarihinden itibaren Sirket internet
sitesinde pay sahiplerinin kolaylikla ulasabilecegi sekilde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sirket'in Genel Kurul giindem bashklar, acik ve farkhh yorumlara yol acmayacak sekilde ifade
edilmektedir. Genel Kurul toplantisindan dnce verilecek bilgiler ilgili olduklari giindem maddelerine atif
yapilarak verilir.

Tiurk Ticaret Kanunu’nun 417'nci maddesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 1II-13.1 sayih
Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi Araglarina iliskin Kayitlanin Tutulmasinin Usul ve Esaslari Hakkinda
Teblig hikimleri cercevesinde; genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin
liste, Sirketimizce Merkezi Kayit Kurulusu’ndan saglanacak “Pay Sahipligi Cizelgesi”"ne gore dlizenlenir.
Tuark Ticaret Kanunu’nun 415’inci maddesi uyarinca, pay senetleri Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
dizenlemeleri gergevesinde kaydilestirilmis olan ve hazir bulunanlar listesinde adi bulunan ortaklarimiz
veya temsilcileri Genel Kurul Toplantisina katilabilirler.

Genel Kurul dncesinde, kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin vekaletname 6rnekleri ilan
metninde yer almakta ve internet sitesinde bulunmaktadir.



Genel kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitligi saglamaya yonelik olarak mimkin olan en az
maliyetle ve en karmasik olmayan usulde yapilmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi sliresince giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde acgik ve
anlasilabilir bir ydntemle pay sahiplerine aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini
aciklama ve soru sorma olanagdi verilerek saglikli bir tartisma ortami olusturulur. Gindemde 6zellik arz
eden konularla ilgili Yénetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Uzere
Genel Kurul toplantisinda hazir bulunurlar.

Pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yéneticilere uygulanan Ucret politikasina iliskin
goris ve onerilerini sunma firsati verilir.

Genel Kurul toplanti tutanaklan Sermaye Piyasasi Kurulu internet sitesinde, yayinlanmak suretiyle
surekli olarak pay sahiplerine agik tutulmaktadir. Ayrica Sirket merkezinde muhafaza edilmekte ve pay
sahiplerinin incelemesine agik olup talep edenlere veriimektedir.

8. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Mish paylari, Ana Soézlesmeye goére, nama yazili (A) ve hamiline yazili (B) olmak Ulzere iki gruba
ayrilmistir. A grubu paylar imtiyazli olup her bir payin Genel Kurul’da 8 oy hakki vardir. B grubu paylar
ise 2 oy hakkina sahiptir. Ana Soézlesme degdisikligi gerektiren durumlarda imtiyazli pay sahipleri
toplantisi yapilir ve dedisiklikler onaylanir. Ana Sozlesme dedisikligi gerektiren kararlarda butln
hisselerin, TTK hiikiimlerine gére 1 oy hakki vardir.

Sirket ortaklari arasinda Sirket istiraki olan tlzel kisi yer almamaktadir.

Genel Kurul Toplantilarinda oy kullanma prosedirl, toplanti baslangicinda pay sahiplerine
duyurulmakta olup oylama acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Sirket'te oy hakkini zorlastirici
uygulamalardan kacinilmakta ve pay sahiplerine, oy hakkinin kolaylkla ve esit sartlarda kullanimi
imkani saglanmaktadir. Oy hakkina sahip olan ortaklarimiz bu haklarini bizzat kendisi kullanabilecegi
gibi pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen bir hikim Ana
Sozlesme'de yoktur.

9. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve
diger ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket'ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tlzel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler dislldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goértlen net
dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin disllmesinden sonra, sirasiyla asadida gosterilen sekilde
tevzi olunur.

a) %5'i genel kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Pay!

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan badis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Tlrk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen oran
Uzerinden zorunlu kar payi ayrilir.



¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, ydénetim kurulu tyeleri ile memur,
mustahdem ve isgilere, gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
daditilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payi

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen kar payi olarak dagitmaya veya TUlrk Ticaret Kanunu’nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istedi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Bakiye karin kismen veya tamamen daditiimasina karar verildigi taktirde, bu bakiye karin %10'u
oraninda bir kar payr A grubu paylara daditiimak lzere ayrilir, dagitiimasina karar verilen bakiye
kardan A grubunun payi ayrildiktan sonra kalan kisim butin ortaklara 6denmis sermayeleri nispetinde
daditilir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5
oraninda kar pay! disuldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin 519’uncu maddesinin 2'nci
fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay! ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
ylla kar aktarilmasina ve yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik galisanlarina, vakiflara ve pay sahibi
disindaki kisi ve kurumlara kardan pay daditiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar payi nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Bu esas sozlesme hiikimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda 6ngérllen kosullara uygun olarak kar payi avansi dagitiimasina
karar verebilir.

10. PAYLARIN DEVRI

Ana Sozlesmemizde, B grubu pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici ve pay
devrini kisitlayan hikumler mevcut degildir. A grubu paylar igin ise, Ana Sozlesmemizin 13.
maddesinde, payini devretmek isteyen pay sahibinin sartlarini kabul eden diger A grubu pay
sahiplerine 6ncelik taninmis ve devredilmek istenen paylarin talip olan diger A grubu pay sahiplerine,
oransallik ilkesine g6re Yonetim Kurulu’'nca tahsis edilecegi belirtilmistir. Yine s6z konusu maddeye
gore, payini devretmek isteyen pay sahibinin sartlarini kabul eden A grubu pay sahibi olmamasi
halinde, paylar, bedeli pay sahibince Yonetim Kurulu’na belirtilen fiyattan asadi olmamak Ulzere
serbestge devredilebilecektir.
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11. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz paylarinin Borsa Kotundan gikariimis olmasi ve bu gergevede Sirketimizin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebli§ md 1/2b hiilkmii cercevesinde, Teblig’in ikinci Bélimiinde yer alan
hiikimlere tabi olmadigi g6z o6nlne alinarak, gerekli yasal izinleri iceren Sirket esas sozlesme
degisikligi cergevesinde tadil edilen esas so6zlesmenin 20'nci ve 25'nci maddeleri hilkmi uyarinca
Yonetim Kurulu'nun yeniden yapilanmasi 15 Adustos 2016 Tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmis
olup, Genel Kurul'a iliskin tescil islemleri 06.09.2016 tarihinde tamamlanmistir.

12. DONEM ICINDE YAPILAN SERMAYE ARTISI ESAS SOZLESME
DEGISIKLIKLERI VE KAR DAGITIMLARI

Sirketin, 27 Mayis 2025 tarihinde Olagan Genel Kurulu yapilmis; 2025 Bagimsiz Denetim Firmasi
secimi ve 2024 yili hesap donemlerine iliskin Genel Kurulda yapilmis ve onaylanmistir.

Olagan Genel Kurul sonucuna iligkin dokimanlar (Toplanti Tutanaklari-Hazirun) Diger Halka Acik
Anonim Sirketler olarak Sermaye Piyasasi Kurulu internet sitesinde Ozel Durum Aciklamalari
sayfasinda yayinlanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu 26.05.2025 tarih ve 992 Nolu karar ile mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinda herhangi bir kisitlama yapilmamasi ve yeni pay haklarinin 1 Kurus nominal dederli her bir
pay icin 1 Kurus fiyattan kullandinlimasi suretiyle, Sirket sermayesinin 22.727.03TL'den Bedelli
Sermaye arttinmiyla 37.272.917TL arttirilarak 60.000.000TL'ye ¢ikarilmasi karari almistir.

Bu cercevede Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli basvurular yapilmis, Sermaye Piyasasi
Kurulunun 15 Ocak 2026 tarihli, 2026/3nolu toplantisinda onaylanmis, Ozel Durum Aciklamasinda,
Sirket ve Araci Kurum internet sitelerinde, Araci kurum KAP aciklamalarinda duyurularak 30 Ocak 2026
11512 Sayili T.T.S.G de ilan edilmistir.

13.YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN FAYDALAR

Yénetim Kurulu Uyelerine sadlanan her tiirli hak, menfaat ve (cretler Sirket Esas Sézlesmesi‘nde
belirtildigi Gzere Genel Kurul'ca saptanmaktadir.

14.YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU

Sirket Borsa kotundan cikariimis olmasi nedeniyle Ayrica Yatinmai liskileri b61imu olusturmamustir.
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